
（単位：円）
合計

生活サポート事業 鍼灸整体事業 居宅介護支援事業 収益事業計

Ⅰ 経常収益

１．受取会費

正会員受取会費 815,000 815,000

賛助会員受取会費 63,000 0 63,000

･････････････ 0

２．受取寄附金 0

受取寄附金　　 2,079,913 2,079,913

施設等受入評価益 0

３．受取助成金等 0

受取助成金 200,000 200,000 11,000 295,000 506,000 706,000

４．事業収益 0

鍼灸事業保険収益 14,160,160 14,160,160 14,160,160

鍼灸事業自費収益 4,596,050 4,596,050 4,596,050

サポート売上 11,381,892 11,381,892 11,381,892

財産管理受託収入 3,582,942 3,582,942 3,582,942

身元保証収益 891,000 891,000 891,000

その他サポート事業収益 239,500 239,500 239,500

介護給付費 4,367,982 4,367,982 4,367,982

原案作成委託料 468,207 468,207 468,207

業務委託費 0 0

５．その他収益 0

受取利息 804,454 0 804,454

雑収益 2,481,300 819,839 51,838 871,677 3,352,977

･････････････ 0 0

経常収益計 6,443,667 17,115,173 18,819,048 5,131,189 41,065,410 47,509,077

Ⅱ 経常費用 0

１．事業費 0

売上原価 0 0 0 0 0 0

人件費 7,037,896 10,676,332 6,228,732 5,613,580 22,518,644 29,556,540

その他経費 4,052,263 12,794,445 4,768,699 1,752,437 19,315,581 23,367,844

事業費計 11,090,159 23,470,777 10,997,431 7,366,017 41,834,225 52,924,384

２．管理費

人件費 3,073,475 3,190,088 2,743,106 2,021,683 7,954,877 11,028,352

その他経費 836,781 1,444,960 1,375,569 880,264 3,700,793 4,537,574

管理費計 3,910,256 4,635,048 4,118,675 2,901,947 11,655,670 15,565,926

経常費用計 15,000,415 28,105,825 15,116,106 10,267,964 53,489,895 68,490,310

当期経常増減額 -8,556,748 -10,990,652 3,702,942 -5,136,775 -12,424,485 -20,981,233

Ⅲ 経常外収益 0

固定資産売却益 0 0

経常外収益計 0 0 0 0 0 0

Ⅳ 経常外費用 0

有価証券売却損 2,174,861 0 2,174,861

雑損失 0 0

経常外費用計 2,174,861 0 0 0 0 2,174,861

経理区分振替額 0 0 0

法人税等 0 35,000 31,500 3,500 70,000 70,000

当期正味財産増減額 -10,731,609 -11,025,652 3,671,442 -5,140,275 -12,494,485 -23,226,094

前期繰越正味財産額 132,947,279

次期繰越正味財産額 109,721,185

（１）

（２）

（３）

（１）

（２）
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（単位：円）

生活サポート 鍼灸整体 居宅介護支援 収益事業計

１．事業費 0

売上原価 0

期首棚卸高 0

当期仕入高 0 0

外注費 0 0

期末棚卸高 0

売上原価計 0 0 0 0 0 0

人件費

役員報酬 1,440,000 1,440,000 360,000 360,000 2,160,000 3,600,000

給料手当 4,576,121 7,941,920 4,848,000 4,704,000 17,493,920 22,070,041

法定福利費 875,863 1,057,952 939,399 539,089 2,536,440 3,412,303

退職給付費用 0 0

福利厚生費 145,912 236,460 81,333 10,491 328,284 474,196

人件費計 7,037,896 10,676,332 6,228,732 5,613,580 22,518,644 29,556,540

その他経費

交際費 176,037 174,877 25,400 17,364 217,641 393,678

会議費 823,108 324,545 226,313 45,949 596,807 1,419,915

旅費交通費 447,516 934,101 31,600 21,110 986,811 1,434,327

通信費 127,676 673,506 106,681 140,706 920,893 1,048,569

消耗品費 150,402 260,649 288,011 100,093 648,753 799,155

水道光熱費 34,805 104,393 106,005 17,397 227,795 262,600

修繕費 30,040 96,160 4,000 100,160 130,200

広告費 94,875 566,643 94,875 88,935 750,453 845,328

諸会費 13,590 62,430 62,474 3,006 127,910 141,500

支払手数料 425,948 442,357 210,357 453,725 1,106,439 1,532,387

車両費 225,102 876,166 239,753 198,340 1,314,259 1,539,361

地代家賃 750,360 1,005,600 535,765 198,015 1,739,380 2,489,740

保険料 82,118 419,552 185,070 67,860 672,482 754,600

租税公課 100,780 1,920,960 1,557,700 234,500 3,713,160 3,813,940

減価償却費 103,301 209,762 36,217 245,979 349,280

印刷製本費 19,255 27,030 4,095 14,150 45,275 64,530

研修費 89,900 100,100 82,500 115,070 297,670 387,570

外注費 172,000 4,435,614 1,003,100 5,438,714 5,610,714

雑費 5,450 160,000 5,000 165,000 170,450

支払利息 180,000 0 180,000

その他経費計 4,052,263 12,794,445 4,768,699 1,752,437 19,315,581 23,367,844

事業費計 11,090,159 23,470,777 10,997,431 7,366,017 41,834,225 52,924,384

２．管理費

人件費

役員報酬 1,440,000 1,440,000 360,000 360,000 2,160,000 3,600,000

給料手当 1,292,625 1,409,250 2,045,750 1,176,000 4,631,000 5,923,625

法定福利費 340,850 340,838 337,356 485,683 1,163,877 1,504,727

福利厚生費 0 0

人件費計 3,073,475 3,190,088 2,743,106 2,021,683 7,954,877 11,028,352

その他経費

外注費 126,000 252,000 84,000 336,000 462,000

旅費交通費 10,000 40,000 40,000 50,000

減価償却費 0 0

水道光熱費 34,805 104,393 105,997 17,404 227,794 262,599

支払手数料 346,902 523,300 723,138 491,640 1,738,078 2,084,980

車両費 10,725 500 11,225 11,225

租税公課 2,200 0 2,200

通信費 64,107 80,150 15,085 26,481 121,716 185,823

印刷製本費 12,285 24,570 4,095 14,149 42,814 55,099

研修費 82,500 82,500 82,500 82,500 247,500 330,000

消耗品費 932 1,972 20,739 47,325 70,036 70,968

地代家賃 154,800 309,600 337,765 198,015 845,380 1,000,180

諸会費 2,250 15,750 2,250 2,250 20,250 22,500

その他経費計 836,781 1,444,960 1,375,569 880,264 3,700,793 4,537,574

管理費計 3,910,256 4,635,048 4,118,675 2,901,947 11,655,670 15,565,926

経常費用計 15,000,415 28,105,825 15,116,106 10,267,964 53,489,895 68,490,310

（１）

（２）

（３）

（１）

（２）
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